
兰花集团学习讨论落实活动重要任务责任分工和完成时限清单

	活动

安排
	重点任务
	工作项目
	完成时限
	责任领导
	责任部门

	
	
	
	
	
	牵头部门
	配合部门

	（一）深入抓好学习，统一思想认识。
	1.组织集中学习
	根据方案重点学习内容要求，通过各种形式，定期组织各级中心组进行学习。
	活动期间完成
	田锡军
	活动办


	各单位

	
	
	邀请中央、省委、市委党校专家教授就习近平讲话精神、四中全会、主题活动、落实“两个责任”开展4-5次专题辅导。
	活动期间完成
	曹乐正
	活动办
	各单位

	
	2.开展案例警示教育
	通过观看警示教育片、参观廉政教育基地、开展廉政谈话等方式，不断提升各级干部的廉洁从业意识。
	活动期间完成
	程国泰
	纪检办

监察处
	各单位

	（二）深刻反思剖析，制定整改措施。
	1.围绕重点深入讨论
	各级党员干部重点围绕五个问题开展讨论，认真开展“四查四看”。
	2015年2月底前完成
	田锡军
	活动办
	各单位

	
	2.形成反思剖析报告
	各单位在深刻反思的基础上，认真研究撰写专题反思剖析报告，经督导组审核后报活动办。
	根据市委活动办要求

按时完成
	
	
	

	
	3.制定出台指导公司工作的有关文件
	按照“六权治本”思路，建立完善不敢腐、不能腐、不想腐的制度机制。
	2015年3月底前完成
	李晋文

田锡军

郝跃洲
	活动办

办公室

秘书处
	各单位

	
	
	根据市委部署，制定出台本单位贯彻落实意见，撰写专题研究报告，并制定出台贯彻落实的具体实施意见。
	2015年3月底前完成
	李晋文

田锡军

郝跃洲
	
	各部门


兰花集团学习讨论落实活动重要任务责任分工和完成时限清单

	活动

安排
	重点任务
	工作项目
	完成时限
	责任领导
	责任部门

	
	
	
	
	
	牵头部门
	配合部门

	（三）突出整治重点，全面推进落实。
	1.坚持反腐倡廉
	各单位要积极落实“两个责任”，制定具体实施方案，列出责任清单，上报公司党委、纪委。
	2015年2月底前完成
	田锡军

程国泰
	党  办

纪检办
	各单位

	
	
	认真受理职工群众来信来访，加大自办案件力度，严格实行“一案三查”。
	长期坚持
	田锡军

程国泰
	纪  委

监察处
	各单位

	
	
	对教育实践活动整改落实情况进行一次全面“回头看”，开展一次专项检查；开展专项治理，保持反“四风”高压态势。
	2015年3月底前完成
	相关责

任领导
	活动办
	各部门

各单位

	
	2.从严管理干部
	强化各级党员干部思想建设，严格落实“三会一课”和民主生活会制度，实现党的组织纪律、政治纪律教育经常化、制度化、规范化。
	2015年3月底前完成
	田锡军

曹乐正

程国泰
	党  办

纪检办

监察处
	各单位

	
	
	健全干部日常管理机制、个人有关事项报告制度；严格落实干部选拔任用工作程序；健全完善干部考核考评机制，开展领导班子及成员年终考核评价工作，对各级班子成员进行廉洁考核。
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	活动

安排
	重点任务
	工作项目
	完成时限
	责任领导
	责任部门

	
	
	
	
	
	牵头部门
	配合部门

	
	3.实施“六权治本”
	依法确定权力：清理规范机关各处室职责，减少审批程序，提升效能，服务基层。
	活动期间完成
	陈胜利

张廷民
	办公室

秘书处

人事处
	各部门

	
	
	科学配置权力：进一步优化、简化和规范审批程序；建立完善对机关处室重点岗位的权力制衡机制。
	活动期间完成
	李晋文

郝跃洲
	办公室

秘书处

人事处
	各部门

	
	
	制度约束权力：建立内部重大决策合法性审查机制，完善职工参与、专家论证、风险评估、集体讨论决定机制，建立重大决策终身责任追究制度及责任倒查机制。
	活动期间完成
	李晋文

郝跃洲
	办公室

秘书处
	党办、纪检、工会等部门

	
	
	阳光行使权力：完善企务、人事、财务、党务、工会等办事公开制度，依法确定公开事项和范围，实现权力阳光运行。
	活动期间完成
	李晋文

田锡军

郝跃洲
	办公室

秘书处

党  办
	人事、财务、工会等部门

	
	
	合力监督权力：进一步完善和落实任期经济责任审计制度、个人重大事项报告制度，充分发挥制度的监督功能。
	活动期间完成
	李晋文

田锡军

郝跃洲
	审计处

党  办

纪检办
	监察处、党总支等相关部门

	
	
	严惩滥用权力：探索建立权力运行痕迹管理制度，建立快速启动处理发现问题机制。
	活动期间完成
	程国泰
	纪检办

监察处


	相关部门
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	活动

安排
	重点任务
	工作项目
	完成时限
	责任领导
	责任部门

	
	
	
	
	
	牵头部门
	配合部门

	
	4.推动企业发展


	深入开展发展战略研究，创新管理理念和工作方法，科学有效提高企业管理水平和运营效率。
	2015年12月底前完成
	李晋文

郝跃洲
	投资处

证劵部
	各部门

各单位

	
	
	优化、健全企业绩效考核评价体系，进一步落实和完善公司全面深化改革的决策部署。
	2015年12月底前完成
	陈胜利

张廷民
	企管处

预算办

人事处
	各部门

各单位

	
	
	做好扶贫帮困和送温暖等方面的工作。
	2015年12月底前完成
	殷  明
	工  会
	各单位

	
	
	落实维稳工作责任制，做好信访工作。
	2015年12月底前完成
	田锡军
	党  办
	各单位

	（四）创新活动载体，突出实践特色。
	1.围绕三个重点
	落实“党政同责、一岗双责、齐抓共管”，加强对重点区域、薄弱环节的安全管理，坚决杜绝安全生产事故的发生。
	2015年12月底前完成
	李晋文

田锡军

郝跃洲
	安环处、

安监一、二部
	相关部门

各单位

	
	
	强化资金管理、对标管理和投资管理，优化生产衔接和劳动组织，提高企业发展质量和效率。
	2015年12月底前完成
	陈胜利

张廷民
	各部门
	各单位

	
	
	强化市场调研和预测，合理控制投资节奏，推进五大板块协同发展。
	根据项目情况推进
	李晋文

郝跃洲
	投资处

项目处
	相关部门及单位

	
	2.狠抓三个着力
	加强集团管控体系建设，探索构建更具核心竞争力的管理模式，提升企业竞争优势。
	2015年12月底前完成
	陈胜利

张廷民
	办公室

秘书处
	各部门

各单位

	
	
	夯实基层组织建设，深化干部人事制度改革，创新思想政治工作和企业文化建设，构建新形势下加强国企党建的新模式。
	2015年12月底前完成
	田锡军

曹乐正
	党 办

新闻中心
	各单位

	
	
	坚持不懈反对“四风”， 推进作风建设常态化。
	长期坚持
	活动

领导组
	活动办
	各单位




