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摘 要：介绍了唐安煤矿机运二队在原煤输送过程中，摸索总结了设备每天在将近 24

小时运行中零事故的工作经验，实现了矿提出的“均衡生产，高产高效”的良性循环，为人

员和设备安全稳步工作奠定了良好的基础。 
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山西兰花科技创业股份有限公司唐安煤矿分公司位于高平市马村镇唐西村西，井田面积

29.95平方公里，地质储量 3.39亿吨，可采储量 1.37亿吨，是一座设计能力为 30万吨/年的
小型矿井。从 2002年起，我矿先后对矿井进行了两期技改和改扩建，现矿井生产能力已达
１５０万吨／年，并且由原来的箕斗提升改为大倾角钢丝绳芯皮带机运输，大大提高了原煤

输送能力，为年生产 150万吨原煤提供了一个先决条件。能否保证设备的全天候安全正常运
行是完成 150万吨产量的重要因素，特别是在我矿单线一条龙的运输环节中，任何一个环节
出现问题都会给任务的完成带来极大的压力和安全隐患。 

 
一 平时的岗位巡检与日常维护 

 
在生产运行期间，我矿的运输设备每天要达到２２个小时以上工作时间，设备在运行过

程中一直处于震动状态，其中的某些部件会在长时间的震动中松动，脱落（如各种紧固螺栓），

有些设施磨损程度正处于临界状态，稍不留神就会在自身损坏后影响相关设施使用（如皮带

拖根，清扫器），有些设施由于检修装配的失误造成整台设备报废（如各类滚筒）等等，这

些细小环节的失误，如果得不到及时的处理和完善，将会把一个小小的隐患变成事故而直接

导致沿线停产。岗位工在上岗过程中的巡检工作就是要发现这些小隐患、小问题，从而反馈

给修理班，利用非常有限的停机时间进行＂临时性＂的处理，这样既不会影响沿线单位的正

常生产，同时也让本队的设备做好了再次运行的充足准备。在巡检与维护过程中，应该建立

巡检隐患汇报，隐患排查作业记录及排查签字表。 
 
二 休假日的全面检修 

 
每周六、日的休假是安全生产达到均衡生产的又一必要条件：其一，人员可以利用星期

天放松高度绷紧的安全弦，踏踏实实的享受，真正让员工得到“劳逸结合，安全快乐”的工

作效果；其二机电设备在满负荷（或超负荷）运行一周后，必须要得到全周性的休整。对有

问题的要充分利用停机时间进行彻底的检修和维护，对问题不大或没有问题的也必须要做到

仔细认真的复查、核实，确保所有要使用的设备运行平稳，这样的工作才能具备让下周的设

备运行得到比较充足的准备，把设备的事故率降到最低。每周的检修工作必须要有非常详细

且真实的检修记录，以便使某些易损部件更换形成周期性找到依据。设备检修，不单纯是更

换、修复已磨损接近极限的零部件、恢复设备性能、防止发生故障、延长使用寿命。从某种

意义上说，几乎具有同样重要意义的是注意对某些部件、部位，结合检修进行技术改选，实

行改善性维修。因此设备检修的根本目的在于补偿设备的物质磨损，恢复设备的性能和安全

经济运行的条件。 



 
三 定期的维护与保养 

 
无论机械设备还是电控设备，都必须严格按照其说明书上要求，对需要润滑和保养的部

位进行注油、紧固、打磨和擦洗等“服务性”的工作。通过这样的处理，让这些环节点能够

一直处于最佳的运行状态。同时这种“透视式”的检查，能够把部件潜在的隐患（非专业人

员可以发现的问题）及时发现和处理。从很大程度上杜绝了无计划停机（事故）现象。设备

合理润滑，可减少零件磨损，延长使用寿命，降低功能消耗，保证修理周期实现，要建立严

格的五定润滑保养制度：定人、定时、定点、定脂和定量。 
 
四 设备设施的定期更换 

 
各类设备，即使把平时的润滑，保养和检修做的非常到位，但终究它的磨损要有一个标

准，如果超出了规定要求，那设备就是在“带病”运行，随时都可能出现报废。因此无论什

么样的大、中、小型设备，无论吊装过程如何困难，都必须更换要利用年休长假进行再用与

备用设备的更换，然后把更换下的设备做到彻底，前面的检修处理以备再用。 
 
五 必要的岗位练兵 

 
设备在运行过程中，不可控的因素还会由于人员的责任心或产品质量的问题，而出现一

些未预料的设备损坏等现象。虽然随着管理提升，机率很小，但必须要有相应的防范措施，

那就是利用节假日让修理工对完好的设备进行多次拆装，熟练拆装手法，掌握拆装程序，创

新拆装工具。这样熟能生巧的工作办法，能够大大缩短检修时间，把机电事故基本上“隐瞒”

顺利的提升过程中，确保沿线一条龙的流程正常运行。 
 
六 岗位工责任心的提升 

 
人是各项工作中的主导因素，人员责任心的到位与否直接关系到设备的安全正常运行情

况，每天的班前会，班后会，每周二的安全例会，每次事故的“四不放过”，都是提升岗位

工责任心的措施，并且必须要坚持不懈的，持之以恒的坚持，让人员的思想里形成一种“零”

失误，“零”缺陷的完美意识，这样设备的运行才能真正达到“均衡生产，高产高效”。 
 


