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随着煤炭市场的复苏，山西省煤炭资源整合矿

井正在逐步改善和摆脱其所面临的资金困难，资源

整合后的的优势正在逐步显现，各整合后的煤炭企

业抗风险能力正在增强，安全管理形式正在持续好

转，同时促进了国有资本、资金和资源的可持续发

展，在一定程度上解决了国有企业部分历史遗留问

题，统筹推进了国有企业重组改制进程，加快了混

合所有制改革，确保了国有资产保值增值。

在上一轮煤炭资源整合的基础上结合各煤炭

企业实际情况，对煤炭企业进行再整合是非常有

必要的，它可以在一定程度上消化和解决上一轮

资源整合后的遗留问题，同时能有效推动煤炭产

业集聚发展和转型升级，促进资本合理流动和优

化配置。

山西兰花同宝煤业有限公司（以下简称同宝煤

业）与山西兰花科技创业股份有限公司唐安煤矿分

公司（以下简称唐安煤矿）及山西兰花科技创业股

份有限公司大阳煤矿分公司（以下简称大阳煤矿）

同属山西兰花科技创业股份有限公司（以下简称兰

花科创）下属单位，三家公司矿井边界相接，具备整

合重组的先天条件。现对三家公司整合重组的可

行性进行分析。

李志闯

下组煤进行二次资源整合的思考

（山西兰花同宝煤业有限公司）

摘 要：目前，山西省煤炭资源整合工作基本结束，达到了预期目的，整合企业总体经营状况及安

全管理形式得到进一步提升。山西兰花同宝煤业有限公司无论在技术方面、地质条件方面、安全管理

方面、资金投入方面还是在经营管理方面，存在进一步整合优化的条件和可行性，同时再次进行资源

整合也可在一定程度上解决上次资源整合所余留的问题。本文针对山西兰花同宝煤业有限公司进行

再次资源整合的可行性进行探讨，可为其他企业再次进行资源整合提供一些思路。
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一、各公司基本情况及地理位置关系

1、同宝煤业有限公司井田位于山西省高平市

西 14km处的古寨村、庄头村及西周村一带。为兰

花科创的子公司，井田面积约 9.9平方公里，主采 3
号、9号、15号煤，生产规模 90万吨/年。目前，该公

司正在联合试运转。

2、唐安煤矿位于同宝煤业的正北方，与同宝煤

业井田接壤。该矿始建于建国初期，1998年加入

兰花科创，井田面积约 24.7平方公里，批准开采 3
～15号煤层，生产能力 1.80Mt/a，现开采 3号煤层，

但井田内 3号煤资源所剩不多，正在计划部署下组

煤9、15号煤层的勘探和延续工作。

3、大阳煤矿与唐安煤矿煤层开采情况基本相

同，井田位于同宝煤业的西南方，与同宝煤业井田

接壤，井田面积约 17.8平方公里，生产能力 1.80Mt/
a，现开采 3号煤层，同样井田内 3号煤资源所剩不

多，也在部署下组煤 9、15号煤层的延续工作。三

个矿井地理位置关系如图1所示

图1

二、重组整合后矿井规模及井田开拓思路

1、、矿井规模矿井规模

根据目前唐安煤矿生产能力 180万吨/年，大阳

煤矿生产能力 180万吨/年，同宝煤业生产能力 90
万吨/年，可考虑整合后矿井规模为400万吨/年。

2、、井田开拓思路井田开拓思路

如图 2，同宝煤业居于其他两矿中心位置，可

作为整合后的矿井工业场地，主、副井均利用同宝

煤业已建成的主副斜井，如图 2。9号、15号煤层大

巷应重叠布置，在东西方向和南北方向分别布置中

部开拓大巷和北翼开拓大巷，然后再分别布置采区

大巷，来开拓全井田范围内所有煤层，采区划分如

图3。

图2

图3
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三、重组整合后的优缺点

（1）避免了唐安煤矿和大阳煤矿向 9号、15号
煤延伸所带来的井巷工程、土建工程、设备购安及

其他等的巨大资金投入，能够很大程度上缓解兰

花总公司的资金压力，估算能够节省资金 10亿元

以上。

（2）可以省去唐安煤矿和大阳煤矿 9号、15号
煤大部分工程建设的工期，因此能够大大缩短矿井

建设工期；同时在矿井建设相关手续办理方面也可

以节约大量的人力、物力和财力。

（3）三矿之间有一定量的夹缝资源，如三矿进

行整合，将能够充分利用矿井边界之间的夹缝资

源，使资源回收率最大化，减少资源浪费。

（4）同宝煤业为新建矿井，但唐安煤矿和大阳

煤矿都是建矿多年的生产矿井，技术力量雄厚，技

术工种储备齐全，技术资料完整详实，整合后等于

强强联合，能够在煤矿技术管理水平方面得到大幅

度的提升。

（5）现阶段为两座生产矿井一座建设矿井，共

有三套安全管理系统，安全管理点多面广，整合

后，由于减少了两座矿井，同时安全管理人员得到

了整合，对矿井本质安全及安全管理工作方面十

分有利。

（6）在宏观方面，本次整合是将三矿的人力、

物力和财力进行高效整合，将会给企业竞争力方

面得到很大的提高，抵御市场风险的能力会得到

质的提升。

（7）矿井整合后，唐安煤矿和大阳煤矿工业场

地将会闲置出大量的土地及地面建筑，可以对其进

行充分利用，发展第三产业，充分发挥其最大价值。

（8）同宝煤业与山西兰花能源集运有限公司相

邻，直线距离约 1.5公里。兰花能源集运有限公司

主要功能是原煤洗选和大能力集中铁路运输，因

此可充分利用能源集运有限公司设施，尽量减少

整合后部分地面设施的重复建设，节约大量的建

设资金。

（9）整合后主要缺点是矿井产能有一定缩小，

按现阶段产能总量计算，总体减少 50万吨，短期会

对企业利润造成一定的减少，但是矿井服务年限会

有所增加。

四、重组整合需考虑的各方面因素

（1）本次重组整合在技术方案上是可行的，具

体的矿井开采方案应由有设计资质的单位进行整

体规划；

（2）需充分了解现行国家政策方面的要求，具

体落实清楚是否符合国家政策规定；

（3）同宝煤业为兼并重组整合矿井，其中涉及

另外两家股东，应妥善解决好股权问题；

（4）整合后唐安煤矿、大阳煤矿现有涉及的地

方村镇利益如何妥善处理，需系统考虑。

（5）应由专业的矿井设计单位对同宝煤业现阶

段已完井巷工程技术参数进行核实，确保符合整合

后矿井的要求。

五、结束语

资源再整合，让企业做大做强，充分加强企业

竞争力，降低企业运营成本是符合国家现阶段政策

方针的，此方案若能实现，无论是对企业还是对国

有资源充分利用都将是非常有利的，同时对其他企

业也具有一定的借鉴作用。
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