
经 营 管 理经 营 管 理

2023.2（总第87期）

一、安全生产标准化建设

唐安煤矿安全管理充分发挥安全生产标准化的

龙头导向作用，将标准化工作开展在一切工作之前，

围绕“岗位达标”、“专业达标”、“动态达标”为目标，

扎实推进安全生产标准化管理体系建设，实施“全

员、全过程、全方位”管理，促进我矿安全生产标准化

管理工作高质量发展。

按照矿井安全生产标准化管理体系工作安排，

凡涉及到矿井安全生产各项工作任务，在施工前各

单位必须将工作任务报安标办，安标办根据工作任

务和性质依据《煤矿安全生产标准化管理体系基本

要求及评分方法》、《煤矿安全规程》、《唐安煤矿专业

科室标准管理办法》等标准要求，组织各科室制定出

具体的工作标准，及时下发至各施工单位。各单位

依据标准认真组织学习，安标办组织对各项标准的

贯彻执行情况进行监督、检查。

二、安全风险分级管控建设

唐安煤矿在日常管理中强化安全风险分级管控

“动态”和“变化”过程管理，不断健全本矿安全风险

分级管控体系，在“一矿多点、一点多源、一源多险、

一险多控、失控为患”的风险管控原则下，全力构建

“重预防”、“全过程”、“全覆盖”的安全风险分级管控

机制，有效提升安全风险预控能力，减少各类事故隐

患发生，坚决把风险管控挺在隐患之前。

唐安煤矿将安全风险分级管控办公室设在调度

室，并严格按照安全风险管控“1+1+4+E”工作模式，

开展各类风险辨识评估工作。①“1”通过对井上下

生产系统等可能存在的风险进行全面排查，对分级
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后的风险采取相应的管控措施，确保井下各风险点

安全风险处于受控状态，避免安全风险转变为安全

生产事故隐患。年度安全风险辨识重点从水、火、瓦

斯、煤尘、顶板、及提升运输等系统入手开展辨识，全

方位、全过程辨识生产系统、生产工艺、设备设施、作

业环境、人员行为和管理体系等方面存在的安全风

险，做到系统、全面、无遗漏，并持续更新完善，年度

安全风险辨识出的重大安全风险，制定重大安全风

险管控方案并建立重大安全风险管控清单，逐项逐

条落实针对性管控措施。②“1”组织连队对各岗位

进行安全风险辨识，重点从岗位操作流程着手，按照

岗位作业工序，辨识对象从设备设施类、作业活动

类、作业环境类及其他四种进行全面辨识，形成岗位

安全风险工具书。③“4”根据年度采掘计划，在新采

区、新工作面、生产系统等发生变化、启封密闭等作

业前、出现事故或重大隐患等后分管负责人组织职

能科室、连队进行针对性专项辨识，形成专项安全风

险辨识报告；安全风险辨识出新的重大安全风险要

补充完善年度重大安全风险管控方案。④“E”即日

常化安全风险辨识，当班班组长组织班前会前，按照

“5W1H”工作法（时间、地点、责任人、工作内容、管

控过程及管控结果），参考年度安全风险辨识和《岗

位安全风险点及管控措施》（工具书），辨识当班作业

过程存在的各类动态风险和变化风险，并根据专业、

等级进行分类，分别制定管控措施。

三、隐患排查治理建设

唐安煤矿在“三位一体”安全管理理念指导下，

将隐患排查治理办公室设在安全科，不断健全隐患

排查治理责任体系，规范隐患排查治理流程，深化隐

患排查治理结果验证，筑牢安全管理最后一道防线，

实现“六个到位”，即：安全隐患排查到位、安全隐患

治理到位、事故隐患追责到位、安全动态反馈到位、

安全信息推送到位、安全生产监督到位。

隐患排查治理推行“125721”工作法，①坚持一

个“有患必除”的原则，逐步提高隐患排查治理工作

质量，做到防患于未然，治患于未乱。②开展两次培

训，提高隐患排查治理人员的基本技能，职工培训中

心要留有相关影相资料。③推行矿长、副矿长、科

室、连队、班组五级隐患排查治理工作方法。④隐患

排查治理严格按“七定”要求闭合，内容包括治理责

任人、原因分析、责任追究、治理措施、治理期限、治

理资金和预案。⑤隐患治理双重闭合。即人工“七

定”表闭合和信息系统闭合。⑥矿长每月初组织召

开一次安委会。安委会要对月度隐患排查治理工作

进行分析总结，并向职工通报安全风险管控和隐患

排查治理情况。

通过固化隐患排查治理流程六步工作法，隐患

排查、建立台账、系统录入、信息推送、公告公示、持

续改进实现隐患排查治理闭合工作。并建立隐患排

查治理实现信息化和预警化管理，井下安全管理人

员人手一台防爆智能手机，依托井下环网和 5G技

术，使用手机移动终端，实现井下现场手机菜单信

息与双重预防信息系统电脑 PC端同步联动，达到

风险管控、隐患治理、三违查处“随手拍”、“随时传”

和“及时改”的效果，实现动态管控的目的。投用手

机APP双控系统，干部职工均可通过手机APP，井
上井下可以随时随地进行风险管控、隐患排查和综

合分析，实现安全管控影相留存、数据收集、信息共

享和移动办公。

唐安煤矿通过构建长效机制，实现源头治理。

进一步完善了“三位一体”安全管理机制，规范工作

流程，通过人人参与，持续改进，防止风险失控为患，

隐患倒查风险辨识，实现安全管理关口前移、源头治

理，真正达到体系“能用、好用、管用”的目标。
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