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成本是企业生产经营管理的重要内容，不同的

场景下，成本的含义及使用是不同的。不注意区

分，会造成理解和使用上的错误，对企业决策和经

营分析产生影响。

一、成本的分类

成本分为两类，会计成本和经济成本。大多数

情况下，管理中所说的都是会计成本，是要通过销

售产品、提供服务，   将来要收回，是会计学的概念

和范畴。看的见摸的着，是显性成本。

经济成本的核心概念是机会成本。经济学的

本质是关于资源配置，由于所有的资源都是有限

的，资源用于这一方面，意味着放弃其他方面，所有

放弃的成本就是机会成本，是经济学的概念和范

畴，是隐性成本。

二、经济成本的分类

从成本的角度，按时间顺序，一项经济行为可

分类为沉没成本、边际成本与机会成本三类。

沉没成本是指已经发生且无法收回的成本支

出，与当前决策无关的成本，是历史成本。

边际成本是指每新增一单位生产的产品，导致

增加的总成本量。

机会成本是指在面临多方案选择时，舍弃的其

他方案的最高价值，即为本次决策的机会成本。

机会成本、沉没成本和边际成本是经济学中的

三个重要的概念，在决策过程中，既有不同的作用，

又相互关联。

（（一一））机会成本机会成本，，是指为了获得某种利益而放弃是指为了获得某种利益而放弃

的其他利益中的其他利益中最大的那部分最大的那部分，，是一种选择成本是一种选择成本。。例

如：如果你选择用10万元投资股票，那么你放弃的可

能是将10万元存入银行获取利息或者是购买国债获

取利息的机会。它强调的是在现有资源下，选择一

种用途意味着放弃其他用途，是一种选择的代价，只

成本的分类问题
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摘　要：成本是企业生产经营管理的重要概念之一，不同场景下，成本的含义和使用也不同，准确

理解成本含义，有助于掌握成本工具的使用，提高管理决策能力和水平。
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有当选择的收益大于机会成本时，决策才是合理的。

（（二二））沉没成本沉没成本，，与机会成本对应是那部分沉没与机会成本对应是那部分沉没

成本成本。。机会成本是指的未来可能发生的成本。沉

没成本是指已经发生且不可回收的成本，是一种历

史成本，与未来的决策无关。如果你已经用 10 万元

投资股票，且已经亏损 1 万元，你是否继续持有还是

卖掉股票，考虑的因素主要是持有股票未来的收益

怎么样？而已经形成的亏损是沉没成本，不应该是

你考虑是否持有的因素，与决策无关。

（（三三））边际成本边际成本，，是指增加一单位产品或服务所是指增加一单位产品或服务所

带来的成本加量带来的成本加量，，是一种增量成本概念是一种增量成本概念。。如：企业

生产 101 个产品比生产第 100 个产品多花的成本就

是产品的边际成本，边际成本关注是增量的成本变

化。决策中，企业是否继续增加产量，边际成本是

重要指标。当边际收益大于边际成本时，应继续增

加产量，则增加边际利润，反之则应停止。

（（四四））三者的关系三者的关系

（1）机会成本与边际成本，两者都与选择有关。

机会成本是选择某一用途时放弃的最大收益，而边

际成本是选择增加某一单位产品时所增加的成本。

在实践中，边际成本往往会影响机会成本的大小。

在经济学上，边际成本与机会成本本质上是一致

的，只是看问题的角度不同而已。因此，机会成本

又叫做边际机会成本。

（2）沉没成本是指已经发生的成本，而机会成

本是尚未发生的未来的选择成本。

（3）沉没成本不应影响机会成本的决策。管理

人员做决策时，常见的错误是：不考虑机会成本却

盯着沉没成本舍不得放下。一项投资是否继续，一

种产品是否增产，决策是考虑机会成本有多大，边

际成本有多大，是否有新增收益，而忽略沉没成本。

三、会计成本的分类

会计成本是企业生产经营核算中的主要内容，

简单的说，所有企业花出去的钱都是成本。从不同

的角度，会计成本有不同的分类。

（（一一））固定成本与变动成本固定成本与变动成本  

固定成本是指在一定时期内，在一定的业务范

围内，不随业务量的增减而变化的那部分成本，如：

折旧、利息，管理人员工资等。总额不变，单位固定

成本随着业务量增加而降低，是一种固定支出。

变动成本是随着业务量的增减而按比例变化的

成本。如：原材料成本、电费、直接人工工资、佣金等。

两者的特点决定了在固定成本不能改变的情

况下，要考虑从变动成本的多少决定如何经营的问

题。为什么亏损的库房，就算仓储费打折也要把客

户引进来？为什么飞机临近起飞，飞机票能打一

折、二折？为什么企业经营利润亏损，仍然继续生

产？因为此时，企业的固定成本已经无法改变，在

产能允许的范围内，只要变动收益大于变动成本，

意味着可以收回变动成本，还可以收回部分固定成

本，就是划算的。

（（二二））直接成本与间接费用直接成本与间接费用

在成本分类中，按是否可以直接归集，分为直

接成本和间接费用。有些成本是与产品项目、服务

项目存在明确用量关系的，叫直接成本。如:生产产

品时所用的原材料、运输费、人工等。还有一些成

本与费用，无法直接追溯到产品和项目的，如：修理

费、税收、利息、管理费用、服务费用等， 没有办法

直接找到产品和客户，需要归集起来，将来用于分

摊，叫间接费用。

从成本管理角度上，一个产品，一次服务的环

节成本分的越清楚，分摊越合理，成本改善的空间

越大，也能调动起一线员工降本增效的主动性。稻

盛和夫在追问财务人员的过程中，反复询问成本费

用分摊细节问题，最终形成了他的阿米巴经营模

式。他最后总结：成本管理不就是要把费用最小化

吗？也就是算细账的问题。

（（三三））作业成本法作业成本法
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随着产品类别越来越多，制造产品的流程越来

越长，   环节越来越多，企业制造产品，提供服务的

成本费用无法简单直接归集到某一产品或服务项

目里面，需要经过细致的区分，才能准确归集，才能

为企业定价，产品组合决策，客户盈利能力分析提

供有价值的信息。

作业成本法（ABC）通过将企业经营活动分解

为一系列的作业，根据作业来分配成本，从而更准

确的计算产品和服务的成本的一种成本核算方法。

以“作业消耗资源，产出消耗作业”为原则，按

照资源动因将资源费用追溯分配到各项作业，计算

作业成本，再根据作业动因，将作业成本追溯分配

至各成本对象，完成成本计算。每个运营工作达到

什么目的，这个活动中有多少成本，都要准确核算，

较传统的成本核算方法，以产品数量为基础分配间

接成本更准确全面，有助于企业优化不必要的低效

率的作业，从而进行优化或改进效率，提高生产和

服务效益。

四、会计利润与经济利润的区别

由于会计成本与经济成本的不同，致使会计利

润与经济利润的含义也有所不同。

会计利润是指企业在一定时期内，根据会计准

则和财务制度计算的利润，是企业收入减去会计成

本后的余额，是企业经营成果的直接体现。主要考

虑企业实际发生的成本费用，如原材料、工资、利

息、税金等。

经济利润是指企业在一定时期内，扣除所有机

会成本的利润，不仅考虑了会计成本，还考虑了机

会成本（如企业自有资金的机会成本等）。

经济利润为正，说明企业资源配置是有效的，创

造了超过机会成本的价值，产生了剩余价值；经济利

润为零，说明企业资源配置是正常的，没有创造剩余

价值；经济利润为负，说明资源配置是低效的。

会计利润通常大于经济利润，因为会计利润只

扣除会计成本，而经济利润还扣除了资源的机会成

本。从企业的价值分析来判断，更应该注重经济利

润的评估与考虑。近年来，国务院国资委对央企负

责人经营业绩考核中增加的经济增加值项目的考

核，实际上就是经济利润项目的考核。

从这个意义讲，对成本的分类、讨论与辨析，有

助于对企业真实价值与真正利润的理解和认识，是

本文的讨论意义所在。

（上接第13页）

可以适当加快前进和后退速度。建议每一米扩孔造

穴时间维持在 10-15 分钟左右，后续当施工人员熟

练及了解扩孔造穴情况后可以适当加快作业速度。

煤层式造穴泄压装置有独立的液压控制系统，

只需要接电，该装置有水冷式冷却器，还需要单独连

接一根水管，用于冷却液压油。钻机只提供造穴时

的后拉和推进力，运行过程要稳定。建议每台钻机

配备 3-4 名工人。

连接方式：从前往后依次为：钻头，机械扩孔器，

造穴钻杆，液力推进器，注水器（打钻时和造穴时分

别使用不同注水器），钻机，造穴泄压装置（移动液

压站）。
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