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1 抓好职工思想建设，积极营造安全文化氛围

从培训和学习中，提高班组整体素养，积极做好

本职岗位工作，储备专业知识。设备管理要做精做

细，维护检修要及时，第一时间消除隐患。以“发挥

职工个人特长”为出发点，制定《职工参加文体比赛

活动奖励办法》、《关于参加安全知识竞赛的奖励细

则》、《出勤管理办法》、《月度安全先进个人实施方

案》等制度，将职工智慧发挥到极致，实现自身价

值。带动大家的积极性，使职工全心全意投入到工

作中。

工作生活中建立家矿情怀,在点滴小事中温暖

人心，及时帮助职工解决生活困难，尽量帮他们消除

后顾之忧。逐渐引导职工明确自己身处的位置，认

同和融入企业，将手中的工作与企业的目标紧密联

系在一起。怀揣一颗感恩之心去爱企业，用企业文

化来规范自己的一言一行，以安全、稳步、高效发展

作为我们的共同目标。

2 以身作则、细化量化优化制度流程。

坚持“以人为本”的安全管理理念，着力推进精

细化管理。打造本质安全型团队，保障企业安全高

效运行。

（（一一））细化量化工作流程细化量化工作流程。。针对每一个班组，认

真分析班组风险和隐患，详细制定解决和应急措施，

注重过程、细节的督促和指导。安全检查到位、防范

措施到位，确保沉着应对现场突发情况。

（（二二））精细化现场各环节管理精细化现场各环节管理。。健全安全生产

责任制和岗位基线标准，使每个生产环节都有严格
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的安全管理标准。大有措施，小有流程，细化分解，

将每个动作融入到每个标准内。

（（三三））推行月度红黑榜管理推行月度红黑榜管理。。每个月将安全先

进个人、先进班组以及学习强国排名情况进行红黑

榜公示，使职工提高自我认识，激励职工增强责任

感。

（（四四））对安全隐患排查实行闭合管理对安全隐患排查实行闭合管理。。针对雨

季三防、三个专项、机电设备等开展专项隐患排查，

发现问题及时整改。将隐患地点、时间、隐患内容、

排查及整改结果、责任人等进行记录，统一保存留

底，做到有行动、有措施、有总结、有记录。

1制造“傻瓜”现场，要求职工在掌握理论知识

的同时，熟练现场设备操作。例如：设备超温报警装

置，创新制作自动启停装置，根据温度高低自动调节

至标准范围内。

3 高标准化、打造超强的执行力班组。

（一）以郭继承老师党史教育和张金洋老师“铁

血执行力”讲座为锲机，激励职工多用理论武装头

脑，用理论指导实践，切实增强政治意识、规矩意

识。工作中我们应具备良好的心态和正确的态度，

不管在什么条件下，对待工作我们要无条件的执行，

把工作看作是自己的一份责任。

（二）在管理方面，要严格遵守各项规章制度，深

入现场，精细检查。工作中遇到问题，要有“打破沙

锅问到底，问问瓦颗粒在哪里”的思想。在执行和贯

彻的过程中，每一个环节、每个工序都一丝不苟，力

求细节完美化，养成良好的做事习惯。提升设备安

全管理意识，根据设备情况制定有效解决措施。针

对设备的维修检修，精心组织人员学习措施，明确责

任，避免疏漏。检修后做好二次安全确认，握好安全

作业主动权。针对每一次机电影响时间，都要做到

创新、技改，见实效。

（三）积极进取、有创造性的去工作。对于员工

来讲，在各岗位的工作中或多或少都会看到问题的

存在，鼓励职工发现问题积极解决问题。结合团队

力量进行创新改造，在保证质量的前提下，发挥主观

能动性，有效减少机电影响时间。抓住关键少数、关

键环节、关键项目、关键岗位，用实际有效的方式方

法提高工作效率，打造出一支执行力超强、业务过硬

的基层班组。

4 总结

抓好班组建设是一项常抓不懈的工作。虽然我

们在班组建设中取得了一定得成绩，但班组建设工

作是一项长期的工作，需要不断坚持，不断完善各项

管理制度任重道远。我们要不断提高班组各项工作

技能，以提高工作效率、提高技能和质量效益，提高

班组团队合作意识为目标，充分挖掘潜力，实现团队

综合素质管理水平，我们有决心、有信心、有恒心，在

今后班组管理工作中再上一个新台阶。
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