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唐安煤矿是山西兰花科技创业股份有限公司下

属一个分公司，位于山西省高平市马村镇唐西村西，

属沁水煤田腹地。现矿井年生产能力为 180万吨。

矿井为如何建成矿井安全管理长效机制一直孜孜不

倦，自 2018 年元月份开始，经过多方借鉴学习先进

矿井安全管理经验，从人的安全思想入手，结合矿井

实际，制定完善了“三违管理”新办法，并在运行过程

中持续改进，打开了矿井安全生产新局面。

在煤矿生产中，绝大部分煤矿安全事故的发生

都是由于人的行为不规范，违章作业、违章指挥和违

反劳动纪律造成的。认真分析“三违”的原因和危害

和杜绝“三违”现象的发生，是煤矿建设本质安全型

矿井实现长治久安的重大课题。

1 “三违”发生的主因

一是基层队干、班组长没有牢固树立“安全第

一，生产第二”的思想。当生产、效益与安全发生矛

浅谈唐安煤矿治理三违存在的
问题和策略

（山西兰花科技创业股份有限公司唐安煤矿分公司）

贺 昆

摘 要：唐安煤矿是山西兰花科技创业股份有限公司下属一个分公司，位于山西省高平市马

村镇唐西村西，属沁水煤田腹地。现矿井年生产能力为180万吨。矿井为如何建成矿井安全管理

长效机制一直孜孜不倦，自2018 年元月份开始，经过多方借鉴学习先进矿井安全管理经验，从人

的安全思想入手，结合矿井实际，制定完善了“三违管理”新办法，并在运行过程中持续改进，打开

了矿井安全生产新局面。
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盾时，往往就是安全让路，进行违章指挥;二是安全

意识不强。贪图一时方便，抱着侥幸心理，明知是违

章作业，仍然蛮干;三是安全培训不到位。新工人的

接受安全教育上，不是持之以恒，班前班后学习安全

不过硬，认为干煤炭只要体力，不要文化知识;四是现

场安全监督形同虚设。有的“两长一员”碍于情面和

各种关系，不敢大胆开展安全监管工作，导致有章不

循;对“三违”行为有的管理人员视而不见，习以为常。

2 遏制“三违”现象发生的一些对策

1、营造“反三违”专项行动浓厚氛围。安全监管

部门通过在矿区主要场所、显著位置悬挂宣传标语,
通过组织观看事故警示教育片安全生产知识和安全

教育等视频的方式,积极传播安全知识,大力宣传“反

三违”的意义,营造浓厚氛围,积极引导广大干部职工

真正认识到“三违”行为带来的严重后果和危害,提
高员工遵守规章制度的自觉性和责任感,从根本上

杜绝“三违”行为的发生

2、开展“三大规程”学习考试活动。充分利用手

机微信、黑板报、每日一题等多种手段,安全例会、班

前会、调度会、专题讲座等多种途径,开展“三大规

程”学习活动,让职工熟练掌握作业标准、操作技能、

应知应会、设备故障处理等基本知识。组织开展“三

大规程”学习考试活动，不仅要考现场作业人员, 而
且要考安全管理人员。

3、开展“反三违”自查活动。矿相关单位组织员

工开展“反三违”自查活动,通过自查,反思自己过去

在执行安全规程规定的不足之处和存在的问题,在
班前会上结合自身实际进行讨论,对各种违章现象

进行梳理、分析,检查防范整改措施是否落实,违章原

因是否清楚,同类违章行为是否反复出现,促使员工

自觉遵守安全规程。

4、召开“反三违”经验交流会。定期召开“反三

违”专项行动经验交流会,认真总结“反三违”专项行动

中的先进经验和做法。此外，认真准备和积极参加公

司分阶段组织召开的“反三违”专项行动经验交流会。

5、通过在职工中培育正确的价值观、培育乐观

的干事创业精神，家庭中设立视觉安全警示物，妻

子在生活中吹好“安全枕边风”等，引导了职工的安

全工作，切实维护了职工的生命权和安全权益一是

针对员工素质较低特别是操作技能较低的实际，加

大培训力度，强化培训质量，提高职工安全业务技

能。就唐安煤矿而言，目前已经彻底改变了过去的

机械式、面对面、生硬谈话的方式，通过“六式一带”

协管模式（即超前防范式、安全结对式、亲情感化

式、感恩教育式、责任教育式、事务处理式、朗晴地

带）采取谈心、家访、正向教育和逆向激励，用温情

教育和爱心疏导呼唤职工的安全意识和自保互保

能力。

6、分析案例，编订书籍。我矿通过联系相关科

室人员把近十年发生的事故进行汇总、整编、分类、

编订成册，印刷出版了《唐安煤矿事故汇编》。内容

包含了井下出现的各类事故的原因、经过、措施等包

括了现场环境、物态成因、操作过程、事故后果、防范

举措等一系列内容。使职工学了之后能够明了标准

程序动作，坚决不可逾越违章红线。

3 结 语

综上所述，煤矿安全生产面对众多的矛盾和关

键点，需要各方面共同协调努力，必须由内及外的改

变和突破。通过提高职工的自身素质、创新协管模

式和帮扶方法，加强宣教保障，提升服务意识，促使

职工自觉自主的提升素质技能，自主地维护自身的

生命权和安全权，转变价值观念并认识到与企业甘

苦同担的意义所在，矿山的安全周期才能在共同努

力下得以不断延长。
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