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今年以来，我国煤矿安全生产形势依然严峻。

据统计，2021年上半年，我国共发生煤矿事故27起，

死亡49人。通过事故分析，反映出部分煤矿企业管

理混乱，安全红线意识淡薄，各级员工“三违”现象频

发。大阳煤矿为降低安全生产事故，制定并推行岗

位基线标准，进一步提升员工的岗位操作技能，夯实

安全基础，提升工作质量，将“上标准岗”量化，使基

线标准落地生根。

一、建立阶段

今年4月份，大阳煤矿下发《各岗位实行基线标

准方案》的通知，成立了以矿长和党委书记为组长的

推行领导组。结合本矿生产实际，采用职能科室牵

头、专业科室督促、基层队组编制等方法，一方面召

开专项研讨会，广泛征求意见，逐条研究修订，逐项

校队编辑；另一方面积极与兄弟矿井联系，汲取岗位

管理的优秀经验，结合我矿生产实际，经过2个月的

时间，最终制定完成《大阳煤矿岗位基线标准》内

容。此次推行的岗位基线标准，主要是结合大阳煤

矿生产工艺以及井下作业场所现状，针对 112个岗

位及 25个关键环节需要完成的本职工作进行分解

细化、制定基线并量化考核。

二、推行阶段

7月份岗位基线标准工作开始进行试运行阶

段。试运行期间，基层队组利用每天班前会时间，对

工人开展岗位基线标准培训和现场提问。同时队组

针对现场问题进行自查和自考核。针对以上工作，

职能科室负责进行督促和统计，并在周标准化会议

上进行公示和通报。试运行结束后，针对推行过程

中的难点和部分不合理的考核进行了二次修订，为

接下来的正式推行奠定基础。

摘 要：煤矿安全生产事故中，人的不安全行为占很大一部分。如何降低安全生产事故成为煤矿

工作的一大难点。为进一步规范作业标准，提高岗位安全作业能力。大阳煤矿以岗位作业流程标准

化为基础，建立推广岗位基线标准。岗位基线标准主要分析岗位作业过程中所有作业内容，将作业内

容清单化，并把每一项作业内容完成后所需达到的标准及考核进行明确，避免在作业过程中遗漏内容

或作业质量不高的现象。
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浅谈岗位基线标准在大阳煤矿的推行和应用
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自 8月份起，岗位基线标准工作正式推行。推

行共分以下三个方面：

一是领导检查。带班跟班领导入井期间，对途

经岗位进行随机检查。检查内容包括岗位基线标准

掌握、持证上岗、劳动防护用品佩戴、现场操作、环境

卫生、记录填写等多个方面。根据现场检查情况，对

在岗工人进行严格考核。

二是科室检查。一方面，每周由职能科室牵头，

组织各专业科室开展岗位基线标准专项检查，另一方

面，以采煤、掘进、机电、运输、通风、地测防治水等专

业为主，在矿岗位基线标准基础上，制定本专业岗位

基线标准考核方案。检查情况每周进行公示和通报。

三是队组自查。基层队组延续岗位基线标准试

运行工作，持续开展岗位基线标准培训和自考核。

牵头职能科室加大对队组的检查频次和力度，保证

队组开展工作真实、有效。

三、取得效果

1、“三违”情况明显减少。“反三违”工作是煤矿

安全工作的重点，岗位基线标准作为“反三违”的一

项重要手段，促进各岗位养成遵章守纪、规范操作的

良好习惯，做到了“上标准岗、干标准活”。自推行以

来，大阳煤矿“三违”数据明显下降，既保证了安全无

事故，又保证了生产任务按计划完成。

2、井下文明生产明显改善。文明生产作为岗

位基线标准中重要一项，也是大阳煤矿持续关注

的重点。好的工作环境才能有好的工作状态。通

过文明生产基线标准的制定和落实，各岗位工作

有标可循，在材料码放、牌板悬挂、电缆悬挂、巷道

整洁等方面有了质的提升，大阳煤矿井下面貌焕

然一新。

3、主观性问题明显减少。今年正值建党100周
年，安全生产形势严峻，各类检查增多。通过对各级

检查问题分析，作业现场动态问题居多，主观性问题

明显减少，也反映出大阳煤矿在人的管理方面取得

了长足进步。

四、结语

大阳煤矿将以岗位基线标准工作为契机，深化

以点带面，由提升岗位达标逐步向提升安全生产标

准化达标迈进，全面将人、机、环、管等工作标准引进

基线标准中，最终实现向本质安全型矿井的大迈步。

有超前意识。发现压力异常时，应

立即对空气管路及阀门等进行仔细检查，并采取必

要的防范措施，将冻堵现象消灭在萌芽状态，确保空

气压力在指标之内。

2.5布袋除尘器顶部提升气缸之间的空气连接软管布袋除尘器顶部提升气缸之间的空气连接软管

破裂漏气破裂漏气

2.5.1原因分析

1#、2#布袋除尘器顶部气缸之间的空气连接管

原设计为塑料软管，由于塑料软管长期遭受风吹日

晒，致使其风化，造成在正常运行中出现破裂漏气现

象，致使气缸的空气压力降低甚至中断，导致气缸阀

板关闭现象发生。

2.5.2采取的措施

发现软管破裂漏气时，及时将破裂的软管更换

成了新管。

2.5.3预防措施

正常巡检时，如果发现储气罐空气压力低于指

标时要立即到布袋除尘器顶部进行检查，查看气缸

之间的空气连接软管是否漏气，如果漏气，应立即按

应急措施处理。另外，按规定时间认真对气缸之间

的空气连接软管及气缸的进气软管进行巡检，并准

备有同规格的软管及软管接头。
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